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PALABRAS DEL PRESIDENTE

Apreciados amigos Asociados:

Me dirijo a ustedes para hacerles llegar la Memoria Institucional, muy complacido porque este aino como los ultimos cuatro obtuvimos
saldos positivos y satisfecho de haber cumplido con los objetivos institucionales que nos propusimos.

Este documento tiene la misidon que los Asociados estén bien informados de las actividades del Club, es un resumen de la rendicion
de cuentas para la Asamblea General Ordinaria del 09 de febrero, documento de obligatorio cumplimiento a las leyes que nos rigen.

Es grato informarles que el club después de muchos ajustes en la parte administrativa y gerencial, se encuentra en un punto de
equilibrio en el tema financiero, aspecto que nos da la tranquilidad que el patrimonio del club se consolidard en inversiones para
mejorar la infraestructura y no en gastos corrientes, aspecto que consideramos de suma importancia para el futuro de nuestra institucion.

Este fue otro afio que recibié beneficios del nuevo modelo de administracion aplicado el 2016, bajamos nuevamente los costos del
Club, especialmente el area de mantenimiento en un 18%, el consumo de electricidad con el cambio a iluminacidon led, el exitoso
servicio de la lavanderia propia, y otros ajustes en diversas areas del que sumados a una politica salarial racional y una eficiente
administracion, optimizaron los recursos obteniendo por cuarto afio consecutivo cifras positivas reflejadas en el balance anual.

En infraestructura mantuvimos la filosofia que se debe invertir sin bajar el nivel de reservas del Club, con edificios, equipamientos,
espacios modernos y eficientes, dotados de alta calidad y confort, este es el caso de una de las obras mas importante de esta gestion,
los saunas de damas y varones, infraestructura emergente de un concurso arquitecténico con caracteristicas especiales, realizado a
la medida de nuestras necesidades, que cumple con la optimizacion de los niveles de servicio y satisfaccion de los Asociados.

Logramos la aprobacion Municipal de los terrenos del club en el barrio las Palmas, un tema pendiente, resultado que deja a la
institucidn con su infraestructura totalmente saneada.
Es importante mencionar la recuperacion de la exencidn tributaria de la sede campestre de La Guardia, donde se tiene
proyectado en un futuro construir instalaciones complementarias del club que respondan al crecimiento de nuestras
familias.



Se incrementd notablemente la asistencia al Club y los niveles de satisfaccion de los Asociados, resultado del trabajo permanente en
las diversas areas del Club y en la mejora sustancial de la infraestructura y servicios.

En lo deportivo como de costumbre este fue un afo de grandes realizaciones, cumplimos los objetivos, tanto en el deporte competitivo,
como para el de las diversas escuelas de formacién, coronados de exitosos torneos de nivel nacional e internacional, el deporte social
alcanzod altos indices de satisfaccidn entre los Asociados, otra tarea que nos impusimos con mucho éxito, apoyados en la mejor
infraestructura deportiva del pais, con una impecable organizacién.

A nombre de los Asociados agradezco profundamente al Directorio que cumplié impecables funciones esta ultima gestion, sin su activo
trabajo y visién hubiera sido muy dificil alcanzar los objetivos logrados.

A los amigos Directores que culminan su gestion: Ing. Alberto Landivar Romero, Ing. Daniel Rojas Gil, Arq. Mario Aguilera Cirbian, Ing.
Roberto Aponte Zambrana, muchas gracias a nombre de los Asociados, por su invalorable trabajo, cumplimiento, tolerancia y vision
institucional en favor del Club.

A la apreciada planta de funcionarios por su lealtad, constancia y carifio hacia el Club, los Asociados y
nuestras familias, muchas gracias.

Dejo el Directorio luego de 10 afos de trabajo, los ultimos cuatro como Presidente del Club, con la satisfaccion
del deber cumplido y la alegria de haber contribuido con un grano de arena al engrandecimiento de nuestro
querido Country, apreciados amigos les agradezco profundamente la confianza depositada en mi persona,
espero haber retribuido la misma con resultados positivos, mucho carifio y esfuerzo.

Muchas gracias.

José Luis Duran Saucedo
Presidente



MANDATOS DE LA ASAMBLEA DEL 25 DE FEBRERO DE 2018

Los objetivos para esta gestion fueron los de continuar con la ampliacién y mejoras de:

. La infraestructura e instalaciones del Club.

. Lograr mayor eficiencia en los servicios, mantener y mejorar bienestar y la tranquilidad
de los Asociados.

. Continuar con la modernizacidén, eficiencia y la administracién del Club.

« Continuar disminuyendo los gastos y costos de operacidn sin afectar la calidad de los
servicios en beneficio de la economia del Club.

. Dotar en todas la areas del Club, equipamientos y recursos humanos eficientes para
lograr mayores parametros de excelencia en los servicios que prestamos.

. Continuar con el trabajo para que el sistema de Alimentos & Bebidas alcance sostenibilidad
con parametros de economia, calidad y buena atencion.

« Mantener la eficiencia del sistema de seguridad integral del Club, para tranquilidad de
los Asociados, sus familias y dependientes.
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I GESTION ADMINISTRATIVA HISTORICO DE RESULTADOS
CONTABLES

En la gestion 2019 continuamos con el cambio y Culminamos esta gestién 2019 por cuarto afo

eficacia de sistemas en las areas de: consecutivo con un superavit en el balance de

17,018 ddélares americanos.

« Contabilidad

« Mantenimiento
. Recursos Humanos 2014
« Auditoria Interna

GESTION RESULTADO
-605,894

. Alimentos y Bebidas
. Relaciones Publicas
Esta conducta de control y eficiencia administrativa
permitié al Club continuar con la senda de 4 afios
consecutivos de resultados positivos en el ejercicio
contable, dando como resultado que después de - -

varias gestiones la cuota ordinaria mensual de esta 2019 17,018

gestion 2019 no tenga incrementos. Cifras expresadas en délares americanos.
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I RESERVAS I INVERSIONES

Desarrollamos una politica administrativa prudente manteniendo La politica de una administracion eficiente nos ha permitido lograr
las reservas historicas-estratégicas del Club. inversiones importantes para modernizacién del Club sin afectar
las reservas.

GESTION RESERVA GESTION INVERSIONES
841,507

2014 1,204,221

2014

2015 1,051,055 2015 1,004,990

2016 1,077,697 2016 977,921

2017 814,565

2017 1,387,153

PAONRS 1,001,233

2018 382,084

2019

1,039,724

2019 536,936

Cifras expresadas en ddlares . i .
americanos. Cifras expresadas en dolares americanos.



I REPORTE DE INGRESOS DE ASOCIADOS AL CLUB

La ampliacién y modernizacién de los servicios del Club ha conseguido que la asistencia al
Club se multiplique, situacién que es muy favorable por que a este ritmo los ingresos por
consumo se incrementaran.

GESTION INGRESOS PROM. MES PROM. DIA
plele

2015 107,816 8,984
2016 184,421 15,368 512
681

/710

2017 245,211 20,434

2018 255,714 21,309

2019 265,943 22,162 /739

*Tomando en cuenta los 4 meses de cierre de sauna y 21 dias de paro civico.
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MOVIMIENTO DE
CUOTAS PATRIMONIALES

RESUMEN DE MOVIMIENTO DE
CUOTAS PATRIMONIALES GESTION 2019

CAMBIOS DE CATEGORIAS

De Preferencsles "A" g Nomsles

e Preferencsles "B a Noamsles

De Azacisdos NMonmalkes 8 Vilsicins

De Vinlcioz a Azacisdos Vieicios

De Axorisdoz en Depozido 8 Azocsdos Nommales
De Azocindos Nommales a Asncidos en Depozsin

TRANSFERENCIAS
Azocados Namakes
Azocados Visloios
VENTAS
Cuagtex Palmnorsies  Preferencales "B
Cuatex Peimmommles Preferencales " a Credio

13
11
12

TIPO DE ACCION
ASOCIADO NORMAL

CUOTA PARIMONIAL GERENCIAL “B”
CUOTA PARIMONIAL GERENCIAL “A”
ASOCIADOS VITALICIOS

TOTAL ASOCIADOS

=2
AJWEN R~ P
@)

CUOTAS PATRIMONIALES
EN MADURACION

TIPO DE CUQTAS
PREFERENCIAL “A”

PREFERENCIAL “B”
TOTAL CUOTAS EN MADURACION

1

=
N A
@)

I CONFORMACION DE ASOCIADOS

CANTIDAD
1,163

40

12

260
1,475

CANTIDAD
16

311
327



MEMORIA ANUAL 2019
Las Palmas Country Club
ADMINISTRACION

I EXENCION MUNICIPAL EXENCION MUNICIPAL
SEDE CAMPESTRE - LA GUARDIA

Conseguimos nuevamente la Se recuperd la exencion perdida
exencion del impuesto de bienes desde la gestién 2006 del impuesto
inmuebles municipales del Club, de bienes inmuebles municipales de
correspondiente a la gestidn nuestra sede campestre, consistentes
2018. en 11,000%$ ahorro anual.
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AREA DE MANTENIMIENTO

Cumpliendo el mandato de los Asociados, continuamos aplicando
politicas de ahorro en el area de mantenimiento, esta gestién 2019
logré reducir el gasto en este importante sector del Club en un
18%, que sumados a la reduccion ejecutada en 2018 de un 26%.
Esta accidén sin duda se ha convertido en uno de los mayores logros
administrativos de esta gestion.

De: 231,311 $us.
A 190,221 $us.
Reduccién: 41,989 $us.
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INFORME DE COMUNICACIONES GESTION 2019

Ponderamos el desarrollo de la comunicacién entre la Administracion
y los Asociados, informandoles de todas las actividades que se
desarrollan y de las decisiones administrativas y del Directorio.
Se realizaron y enviaron 209 comunicaciones a los Asociados.

Estas comunicaciones tienen los siguientes canales de difusién:

« Tablero oficial de avisos
« Correo electroénico

« Whatsapp

« Cartas a domicilio



MEMORIA ANUAL 2019
Las Palmas Country Club

ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
ALIMENTOS & BEBIDAS

Se continud profundizando las recomendaciones de la consultoria
para el sistema de A&B, mejorando su organizacién la calidad y
costos.

« Buena y pronta atencién al Asociado en todos los centros.

« Calidad y garantia de los productos que ofrecen.

« Precios razonables de acuerdo al mercado.

« Atraer la atencion de los eventos que los Asociados organizan.

« Fomentamos el creciente interés de los Asociados por el
catering externo del Club.



SEGURIDAD INTERNA DEL CLUB

« Se cumplen segun el plan estrictos protocolos de seguridad en el
sistema contra incendios.

« Se realizan simulacros periddicos.

« Capacitacién sobre el uso de extintores e hidrantes.

En cumplimiento de sucesivos mandatos de Asambleas, por el cons-
tante crecimiento de Asociados, sus familias, eventos e invitados asis-
tentes al Club, exige que la administracién tenga un adecuado sistema
de seguridad, que proteja la integridad de las personas y sus objetos,
incluyendo una respetuosa y correcta atencion de los funcionarios.

Tenemos el servicio permanente de personal paramédico y ambulancias
de la empresa Mia.
Capacitacion permanente en primeros auxilios y uso de desfibriladores.
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I CAMARAS DE VIGILANCIA

El club tiene un sistema de 103 camaras de vigilancia
destinadas a precautelar la seguridad integral del club, éste
sistema tiene un programa de regrabacién automatica.

El acceso al servidor de grabacidn, estd bajo la estricta
responsabilidad del gerente del club, al que se ingresa con
un estricto protocolo.

Canchas de tenis
Canchas de futbol
Areas de piscina
Hoyo 19

La Palmera
Cabafia Jatai
Cabafia Sumuque
Cabafa Bibosi
Gimnasio

Saunas

Cocina

Parqueo socios
Pasillos, porteria,
guardia, etc.

Listado de Camaras



INFRAESTRUCTURA

Trabajamos para mejorar la calidad y capacidad de la infraestructura del Club, con el objetivo de
optimizar cada vez mas nuestros niveles de servicio.
En respuesta a estudios técnicos especializados realizados por las empresas:
. Captura Consulting en el afio 2016, con un estudio que dié como resultado un 89%
de nivel de satisfaccion.
. PriceWaterhouseCoopers en el afio 2016, realizé un plan maestro de prevision.

El Club cuenta con un equipo capacitado de mantenimiento dirigido por la Ing. Marcia Bismark,
que trabaja diariamente en base a un cronograma de mantenimiento preventivo, que nos
ha permitido disminuir los costos en un 18% (41,989,00 ddlares).



MEMORIA ANUAL 2019
Las Palmas Country Club
INFRAESTRUCTURA

REMODELACION DE SAUNAS

El Lunes 24 de junio se procede al inicio de obras de los saunas damas y varones, segun diseno del proyecto ganador del concurso.

El Sdbado 07 de Diciembre, en un ambiente de camaraderia y amistad con el grupo Sauneros, se realizo la entrega de la construccion de los
nuevos saunas que cuentan con elegantes y funcionales piscinas temperadas de hidromasaje, saunas seco y vapor, salas de masaje, descanso y

la ampliacién de los vestidores y casilleros.

ASI ERA...

ASI ES HOY...
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SAUNA VARONES SAUNA DAMAS
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TABLERO OFICIAL DE ANUNCIOS

En un enfoque de modernizacidon se optd por cambiar unos
de los canales de comunicaciones mas importantes del Club.
Este fue sustituido por pantallas digitales.

SAUNA A VAPOR
VESTUARIO GOLF DAMAS

Con el objeto de brindar mas comodidad y servicio a las golfistas, se
implementd un sauna a vapor en los vestuarios de golf de damas,
aprovechando una cabina de ducha acondicionandola para este fin.



MANTENIMIENTO CAMPO DE GOLF

MURO DE CONTENCION

Con la finalidad de proteger y a tiempo de embellecer el campo
de golf, se trabajaron los margenes de la Laguna del Hoyo 6,
construyendo un muro de piedra vista a lo largo de todo el peri-
metro de la laguna.

ACERA 3° ANILLO EXTERNO

Se reconstruyd la acera del tercer anillo esquina Caparuch,
instalando un cerramiento adecuado y seguro, para que se evi-
te que siga siendo mal utilizado por los vendedores de frutas.
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INFRAESTRUCTURA

TRABAJOS VARIOS

Aireado de putting greens

Top dressing

Siembra de vivero para greens
Instalacion de riego para greens
Preparacion de cancha para torneos
Limpieza de lagunas Hoyo 8

Corte de greens

Fertilizacion de greens y tees
Cambio de pasto Tee Hoyo 13
Limpieza Av. Ibérica
Mantenimiento a la Sede Campestre
Mantenimiento de Lagunas
Fertilizacion de cancha

Limpieza de canales

Construccion de drenaje zona green
Tepeo Tee Hoyo 13

Cambio de pasto Tee Hoyo 1

Poda general

Arreglo de puente del taller
Arreglo del vivero del taller
Arreglo matriz de riego

Cambio de valvula de alivio del sis-
tema de riego

Dragado de laguna y muro de con-
tencion Hoyo 6

Capacitacion uso de maquinaria
Stihl

Compra de plantines
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INVERSIONES EN CANCHA DE TENIS

CAMBIO DE TECNOLOGIA EN

EL SISTEMA DE ILUMINACION

Con el objetivo de mejorar la iluminacidn de las canchas de tenis
adecuandolas a normas internacionales de la ITF (solo piden 500 lux) se
cambio el antiguo sistema de iluminacién a ldmparas de sodio, por un
moderno sistema de artefactos led, logrando una iluminacién de 700 lux.

Lo que nos permite contar con una iluminacién a nivel de cualquier
cancha de tenis del mundo, habiendo reducido ostenciblemente el
consumo de electricidad.



INVERSIONES EN MAQUINARIA

CORTA FAIRWAYS

TORO 5510
Inversion: $us. 59,143

AIREADORA DE GREENS

PRO CORE 648
Inversion: $us 35,121

TRACKMAN

Instrumento de alta tecnologia para el
perfeccionamiento de la técnica del golf,
ha hecho que la escuela de nuestro Club
sea lider en formacion de este deporte
inscribiéndose como una de las primeras
en contar con esta tecnologia al aplicar.
Inversién: $us. 23,672.

HIDROLAVADORA

Para mantenimiento integral
de la maquinaria de golf
Inversiéon: $us. 3,400.

2 BICICLETAS DE AIRE ASSAULT
Con la finalidad de brindar un
calentamiento de alta intensi-

dad previo al entrenamiento.
Inversion: $us. 3,000.

ESCALADORA LIFE FITNESS

Brindando un ejercicio de alta intensidad,
tonificando piernas y gluteos.
Inversion: $us. 13,187

MAQUINA PARA GLUTEOS

BOOTY BUILDER

Brindando un alto nivel de entrena-
miento con el objetivo de aumentar
masa muscular en esta zona.
Inversion: $us. 9,090.10

CAMINADORA LIFE FITNESS

MODELO 2019
Inversion: $us. 11,900.65

BICLETA LIFE FITNESS
Inversion: $us. 2,286
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CAPACITACION USO DE
MAQUINARIA DE GOLF

El Club se preocupa permanentemente
en su capacion de su fuerza laboral.



En lo deportivo como es costumbre este fue un afo
de grandes realizaciones, cumplimos los objetivos,
tanto en el deporte competitivo, como para el de las
diversas escuelas de formacion, coronados de exitosos
torneos de nivel nacional e internacional.

El deporte social alcanzé altos indices de satisfaccién
entre los Asociados, otra tarea que nos impusimos y
se cumplié con mucho éxito, apoyados en la mejor
infraestructura deportiva del pais, con una impecable
organizacion y administracion.



TORNEOS INTERNACIONALES
SUDAMERICANO PREJUVENIL 2019

Con mucho éxito se realizo este importante torneo en la
ciudad de La Paz, el equipo de Bolivia estuvo muy bien
representado, ocupando el 5to lugar en damas y 7mo lugar
en varones.

El equipo estaba conformado por:

Categoria Damas: Lucia Ibafez, Constanza Quiroga vy
Kimberly Muriel.

Categoria Varones: José Luis Vargas, Ignacio Asin vy
José Antonio Pinto.

Destacamos la participacién de José Luis Vargas jugador
de nuestro Club que ocupo el 3er puesto en la categoria
individual, asimismo llevando la medalla de bronce.

JOSE LUIS VARGAS

IGNACIO ASIN
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DEPORTES

LUCIA IBANEZ
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ABIERTO LAS PALMAS
Se realizé del 30 de marzo al 1 de abril don-
de sobresalieron los siguientes jugadores:

DAMAS CON HCP DAMAS SIN HCP

Lucia Ibafies
Jennifer Euwe

SENIORS CON HCP SENIORS SIN HCP

Roberto Rosales
Fernando Menacho

TERCERA B TERCERA A

Daniel Rojas
Daniel Gutierrez

[ SEGUNDA PRIMERA

Mauricio Suarez
Pablo Galindo

BEST APPROACH LONGEST DRIVE

Nicolas Monasteri

1. Susy Borda 1.
2. Julia Baroni 2.
1. Luis Mercado 1.
2. Jaime Patifio 2.
1. Mario Aguilera 1.
2. Jose Pauker 2.
1. Manfredo Cuellar 1.
2. Andres Petricevic 2.
1. Daniel Gutierrez 1.

SCRATCH

1. Flavio Sameja
2. Eric Velasco

l TORNEOS NACIONALES

NACIONAL SENIOR
Con éxito se realizd el Nacional de Seniors, con
un record de 75 participantes de todo Bolivia.

[ DAMAS il SUPERSENIOR

1. Susy Borda 1. Willy Rivero

2. Sonia Aponte 2. Jaime Patifio

1. Antonio Chain 1. Marco Capobianco

2. Luis Jimenez 2. Fernando Suarez
[ 0A15HCP I CAMPEON GROSS

1. Toru Hasegawa 1. Abrahan Melgar

2. Roberto Rosales

SUBCAMPEON GROSS

1. Fernando Guilarte

VUELTA BOLIVIA

RANKING NACIONAL

MASCOTAS

SUBCAMPEON  Mariano Rojas

INFANTIL B

SUBCAMPEON  Santiago Rojas

INFANTIL A

CAMPEONA Florencia Cuéllar

CAMPEON Stefano Cambruzzi
PREJUVENIL

CAMPEONA Lucia Ibafiez

CAMPEON José Luis Vargas

SUBCAMPEON  Ignacio Asin



TORNEOS LOCALES

Los mas importantes fueron:

« Torneo Dia del Padre o Torneo Petrolero - Solidario
« Torneo Abierto Las Palmas « Torneo London
o Torneo Aniversario del Club « Torneo Clausura

o Torneo Grupo Bisa

En todos estos torneos tuvimos una buena asistencia y el importante apoyo de los
golfistas locales.
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ESCUELA DE GOLF

En este afio tuvimos la asistencia de 120 alumnos, DESTACADOS

de los cuales participaron 58 jugadores con

un promedio de 40 alumnos diariamente. Diego Chimba
Sofia Roda

Las actividades fueron intensas durante todo m

~ . .y José Luis Vargas
el afo, realizamos la contratacion de un nuevo Lucia Ibafiez

profesor de golf.

Stefano Cambruzzi
Florencia Cuéllar

INFANTIL B

Santiago Rojas
Alejandro Justiniano
Camila Rojas

Mariano Rojas
Gabriel Monasterio

CAPACITACION REGLAS DE GOLF

Se realizd una capacitacidon para los ninos de la escuela acerca de
las nuevas reglas de golf.

VICTORIA ALADA

Nuestros destacados golfistas Johann Voss y Lucia Ibafez, recibie-
ron el maximo galardén al deporte cruceno.
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TENIS

I ITF WORLD TENNIS TOUR XWYOMEN'S

Se desarrollo en nuestras instalaciones Del 3 al 11 de agosto, por
primera vez en Santa Cruz, con la participacion de alrededor de 30
jugadoras profesionales de 9 paises (Argentina, Chile, Brasil, Paraguay,
Colombia, Estados Unidos, Holanda, Rusia y Bolivia).

El nivel de los partidos fue de menos a mas, observando en los
ultimos dias un gran nivel de tenis. Participaron de nuestra escuela
3 jugadoras Valentina Ascarrunz, Sofia Velarde y Fiorella Duran las
cuales tuvieron una destacada participacion.

CONCLUSIONES DEL INFORME DEL ARBITRO GENERAL
DE ITF PABLO DEL GOBBO DE ARGENTINA:

Muy buena semana de torneo en un gran lugar. A pesar de las tardes
ventosas, las jornadas nocturnas cada dia eran muy apreciadas por los
jugadores. El campo de golf, las piscinas al aire libre y el gimnasio de
ultima generacion se ofrecen de forma gratuita. Muy buenas canchas,

mantenimiento y disponibilidad. Director del Torneo (Rolando Nieva) y
su personal hicieron un gran trabajo, participaron activamente en todas
las tareas del torneo.

Primera vez de este lugar organizando un torneo profesional de mujeres.
Trabajar bajo estas condiciones hizo una gran semana de trabajo.
Felicidades a Las Palmas Country Club y a todas sus autoridades.”
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TORNEOS NACIONALES

EVENTO NACIONAL DE TENIS 10
“LAS PALMAS COUNTRY CLUB"”

Uno de los eventos mas importantes del afo con
la participacién de 296 jugadores de todo el Pais,
en todas las categorias mas sus acompafantes, con
un total de aproximadamente 800 personas por dia.
Con presencia de 22 clubes de los 9 departamentos
de Bolivia.



I RANKING FINAL DE LA FEDERACION BOLIVIANA DE TENIS

JUGADORES ENTRE LOS 10 PRIMEROS LUGARES DEL RANKING FINAL DE LA FEDERACION
 bAmAs VARONES
D €I €I D €I

Valery Sumoya Sandra Castedo Fiorella Duran Mo Olivia Castedo Juan D. Terrazas Santiago Navarro Agustin Cuéllar
Fernanda Jemio Sofia Velarde Valentina
Ascarrunz

Fiorella purén

Alejandra
Sandoval

Juan Diego Terrazas termino el afio como Campeodn
Nacional en la categoria 12 anos singles y dobles.
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LOGROS INTERNACIONALES

« Juan Diego Terrazas
Nominacién al Equipo Sudamericano 12 anos y Copa Cosat 12 afios varones.
Campeodn Torneo Guadalquivir categoria 14 afos varones singles.
« Maria Olivia Castedo
Nominacion Equipo Sudamericano 16 afios damas.
Subcampeona, Torneo ITF 18 afios singles y dobles Copa Chiguayate Chile. Juan Diego Terrazas  M° Olivia Castedo  Agustin Cuéllar
Subcampeona, Torneo ITF 18 afios dobles Copa Mazda Internacional Chile
Subcampeona, Torneo ITF 18 afios dobles Copa Liga De Tenis Bogota-Colombia.
« Agustin Cuellar y Santiago Navarro
Nominacién Equipo Sudamericano 16 afios varones, Subcampeonas Sudamericanos
y Clasificacion al mundial 16 afios varones.
« Fiorella Duran
Subcampeona en singles Banana Bowl-Brasil categoria 16 afios damas.
« Agustin Cuellar
Campeodn Regional de Buenos Aires. Santiago Navarro Fiorella Durdn Nadia Paz
Campedn torneo Perd Junior Open en dobles ITF 18 afios.
« Nadia Paz
Campeona en singles y dobles categoria 16 afios del Torneo Copa Tunari-Bolivia.
« Sandra Castedo
Subcampeona en singles y dobles categoria 14 anos del Torneo Copa Tunari-Bolivia.
Subcampeona Copa Club Farallones categoria 14 afios damas singles y campeona
en dobles.
« Fernanda Jemio
Subcampeona de doble Torneo Internacional Rakiura Junior Cap Sandra Castedo Fernanda Jemio
Paraguay jugadora.



ACTIVIDADES DE LA ESCUELA DE TENIS

Actividad de Carnaval
Torneo Dia del Padre
Torneo Dia de la Madre
Torneo Aniversario del Club
Actividad Dia del Nifio
Torneo Mauricio Ballivian

Actividad de Halloween
Torneos Internos (Tenis 10,
Escuela de damas y Varones)
Encuentros con otra escuelas
Actividades extra tenis (salidas
al cine, cumpleafos, picnics).
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VISITA DE HUGO DELLIEN

El 12 de marzo se realizé actividad con los chicos de la escuela
con el jugador profesional Hugo Dellien que en estos momentos se
encuentra en el ranking N°© 75 de la ATP.



VICTORIA ALADA

Nuestra destacada Tenista Sandra Castedo,
recibio el maximo galardén al deporte crucefo.

PROGRAMA DE PSICOLOGIA DEPORTIVA

Se realizaron capacitaciones por medio de talleres y charlas (tenistas
y padres de familia).

Ejercicios de entrenamiento mental dentro la cancha de tenis.
Ejercicios e intervenciones para la fortaleza mental dentro el campo
de tenis.

Apoyo deportivo a profesores y tenistas en torneos nacionales y dptls.
Ejercicios de Neuro-entrenamiento dentro la cancha de tenis.
Ejercicios de Neuro-entrenamiento en el gabinete psicoldgico.
Talleres sobre herramientas para mejorar las capacidades psicoldgicas;
visualizacion, relajacion, concentracion, manejo de estrés.

Ejercicios de atencion y concentracidn, visualizacion, control de
emociones, técnicas de activacion y relajacion.
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CAPACITACION A PROFESORES

Capacitacion con Mario Bravo de Argentina, 15 de mayo.
Capacitacion con “Evert Tennis Academy” desde el 16 al
18 de mayo.

Capacitacion de Biomecanica con el Prof. Elson Longo de
Brasil los dias 22 y 23 de junio.

ler. Workshop Boliviano para Entrenadores de Tenis que
se realizo en la ciudad de Cochabamba los dias 13 y 14 de julio.
Curso de Nivel 3 de ITF para entrenadores de tenis: Se
realizo en la ciudad de Santa Cruz desde el 14 al 21 de octubre
en el Las Palmas Country Club, el mismo fue dictado por los
Tutores de ITF, el Prof. Fernando Vilches de Argentina y Flavio
Marreti de Brasil. Asistieron a este curso los profesores: Nathaly
Miranda, Darwin Aguilera, Federico Sumoya y Dario Mamani.
Capacitacion de Psicologia con el Lic. Claudio Sosa
de Argentina desde el 30 de septiembre al 02 de octubre.
172 Conferencia Mundial para Entrenadores de Tenis Se
realizd en Bangkok - Tailandia desde el 24 al 27 de octubre en
la que asistié con una beca de solidaridad olimpica la Prof.
Nathaly Miranda.
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CHARLA PARA PADRES

A cargo de Tomas Anderson asesor de la UTR (Universal Tennis
Rating) y presidente fundador de USP (University Sports Program)
A cargo del Lic. Claudio Sosa de Argentina.

A cargo de Evert Tennis Academy.

ESCUELA DE FUTBOL

El objetivo de las clases de futbol es brindar al nifio una opcién de
disciplina deportiva que desarrolle sus capacidades motrices y de
coordinacion, ademas del incentivo al trabajo en equipo.

Las clases de futbol durante la gestién 2019 contemplaron las
actividades siguientes:

Calentamiento en base a juegos recreativos, trabajo fisico técnico.
Partidos de futbol 7-6 dirigido y arbitrado.
Partidos de futbol en espacio reducido 1 vs. 1, 2 vs. 2, 3 vs. 3, 4

vs.4,5vs. 5
Futbol a la medida del nifio: arcos, balén, cancha pequefa, dirigido
y arbitrado.
Futbol tenis.
Copa Aniversario Sub 5, 6, 8, 10 Febrero, marzo y

Las Palmas Country Club abril



l FUTBOL SOCIAL

Una practica deportiva creciente en la que participan mas
de 100 jugadores, organizando interesantes torneos que
culminan en ambiente de sana amistad y camaraderia.

Se premiaron a los campeones de las distintas categorias, los
goleadores, valla menos vencidas y el clasico fair play.

PARTICIPACION EN CAMPEONATOS

CAMPEONATOS CATEGORIAS N FECHA |

Las ng?a’;"é‘{,iﬁfrTClub Sénior y Fuerza Libre Febrero - abril

Torn | r ;. - -
“Copg Baer?cg aGLlasnuagerO" Sénior y Fuerza Libre Agosto a diciembre
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l NATACION

Las clases de natacion se abren en época de primavera y verano,
en la que participan nifios de 4 a 16 afos.

Los objetivos de estas clases son:

Incentivar a los nifios a realizar actividades acuaticas
Mejorar la resistencia cardiopulmonar

Conocer diferentes estilos de nado

Tuvimos un total de 94 inscritos divididos en las siguientes categorias:

INTERMEDIO J 9]

l HIDROGIMNASIA

Esta disciplina esta orientada a asociados que por diversas razones
estan con disminucién de su capacidad de movimiento corporal.
Los profesores Merces Nogueira y Bismark Rojas estan capacitados
para dar las clases con la mejor solvencia por sus conocimientos
profesionales.

El nUmero de participantes es el siguiente:
« Dias soleados entre 12 y 15

« Diassinsolentre 6y 8

« Diasconlluviala3

« No pasamos clase cuando hay rayos



l GIMNASIO

Tuvimos una creciente asistencia de Asociados y dependientes
guienes hacen uso de esta imporante area del Club.

La asistencia total de usuarios en la gestion 2019 fue de: 112,454
personas, dando un promedio mensual de 9,371 personas,
asistiendo mas de 312 personas por dia.

Las disciplinas disponibles en el gimnasio son:

« Pilates « Cardio

« Spinning « Adulto Mayor

« Baile « Entrenamiento Funcional
« Aerobicos « Yoga

o Aparatos « Strong

CUADRO COMPARATIVO DE ASISTENCIA

2016 2017 2018 2019
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I COMPETENCIAS INTERNAS

En esta gestidn tuvimos competencias en distintas dreas como ser:
Los juegos aniversario, asi como también confraternizaciones.
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ACTIVIDADES CULTURALES

I TALLERES Y CHARLAS FORMATIVAS

Dimos énfasis especial a nuevas actividades culturales, con el
objeto de cumplir adecuadamente con nuestro Estatuto, y la
inquietud de muchos Asociados.

El Directorio en cumplimiento al mandato de las ultimas asambleas
esta llevando a cabo periédicamente talleres y charlas destinadas
a las familias con el objeto de concientizar sobre estos problemas
tan comunes en estos tiempos.

« 7 SECRETOS DE UNA MADRE EXITOSA

Conferencia disefada para nuestras Asociadas, impartida por Rosario
Moreno Life Coach Internacional, este evento empodera a las Madres.

« CHARLA MOTIVACIONAL CONQUISTANDO
MIS SUENOS

Charla motivacional para nifios, padres y profesores, impartido por
Roberto Parejas, evento en el cual se proporcionaron herramientas
para dominar cuerpo y mente.
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EXPOSICION DE OBRAS DE ARTE

Exposicion de obras de arte en beneficio del desastre ambiental
sufrido en la Chiquitania, evento que reunid a artistas plasticos de
renombre.

Exito total por la asistencia masiva de las Asociados.



Los eventos sociales fueron una prioridad, recuperamos
los acontecimientos del Club para los Asociados,
especialmente la fiesta de afio nuevo que fue todo
un éxito, tanto por la participacién, planificacidon y
organizacion del festejo, teniendo como resultado
eventos exitosos con mucho respeto y afecto familiar.
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TERCER DIA DE CARNAVAL FESTEJO DEL DIA DEL PADRE

El dia martes 5 de marzo se llevo a cabo el tradicional festejo. Espectacular churrasco, con un lindo ambiente familiar, y fina
Se conto con una nutrida asistencia de 472 Asociados e atencion.
invitados, quienes disfrutaron la fiesta planificada por el Club. Se tuvo la asistencia de 260 personas.



MEMORIA ANUAL 2019
Las Palmas Country Club

PASCUA Y DIA DEL NINO DIiA DE LA MADRE

Los niflos disfrutaron de la tradicional busqueda de huevos « Festejamos a nuestras madres Asociadas con un delicioso

de pascua, culminando con un espectacular show de magia, brunch.
alegria y diversion. « Evento finamente decorado con rosas, al son de violines y una
Asistencia de 300 nifos. delicada atencién

« La asistencia fue de 260 Asociados y sus familias.
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57 ANIVERSARIO

Fue el evento institucional mas importante del afo.

Como es tradicional se premiaron a los deportistas destacados
de las diversas disciplinas, por categorias y edades.

Mdusica, baile, diversién, hora loca, comida y mucha alegria.
Juegos y diversion para los nifios

Cabina fotografica gratuita.

Asistieron cerca de 1500 Asociados acompafados de sus familias.



PREMIACION JUEGOS
Y TORNEOS ANIVERSARIO

Con una importante asistencia de Asociados que participaron en

las siguientes disciplinas y juegos:

o Golf

« Tenis

« Entrenamiento Funcional
« Futbol

« Natacién

« Aerobicos

- Baile

Spinning
Acuatlén
Frontén

Cardio

Tenis de mesa
Tranca y Buraco
Bridge
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FIESTA DE SAN JUAN

Alegre y concurrido festejo, al ritmo de la musica de Canvas y

La Tamborita “Carino Camba”.

En un ambiente de feria los Asociados encontraron comida, be-
bidas tipicas, juegos para los nifios y show de fuegos artificiales.

Asistieron 575 Asociados.

CONCURSO NAVIDENO DE DIBUJO

Con el objeto de incentivar a nuestros nifios en el arte, se realizé el
domingo 08 de diciembre, el tradicional concurso con la participa-
cion de 48 nifios en edad de 3 a 12 afios.

La destacada artista Roxana Molina selecciond los dibujos premia-
dos, los mismos que ilustraron las tarjetas navidefias del Club.

Categoria de 3 a 5 anos

o 1ler lugar : Victoria Baldivieso Saucedo
« 2do lugar : Emanuel Méndez Justiniano
o 3er lugar : Valentino Rivero Forero
Categoria de 6 a 8 aifos

o 1ler lugar : Samara Pereyra Hurtado

« 2do lugar : Victoria Céspedes Foladori
« 3er lugar : Benjamin Antelo Teodovich
Categoria de 9 a 12 aios

« 1lerlugar : Carolina Fenandez Bowles

o 2do lugar : Mara Daher Monasterio

« 3erlugar : Santiago Equez Méndez Roca



ESCUELA DE VERANO

Como es costumbre, al finalizar el afo, con el lema de vacaciones
utiles para los nifos y cumpliendo el rol cultural del Club, se
realizo la escuela de verano rompiendo un record con la partici-
pacion de 213 nifios.

Las escuela se inauguro el sabado 30 de noviembre, y concluyd el
domingo 22 de diciembre con un emotivo acto de clausura.
Contamos con 12 disciplinas deportivas y recreativas, destacando
la incorporacion de “Artes Marciales”.
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DESPEDIMOS EL ANO VIEJO

Coronamos nuestras actividades sociales con una espectacular y
concurrida fiesta de Afo Nuevo, se dieron cita 622 personas, en
su mayoria Asociados del Club, festejo que se extendidé hasta la
mafana del dia siguiente.

Con la elegancia vy distincién que caracteriza a nuestro Club.

La llegada del Afio Nuevo fue amenizada por Zoom Box desde Brasil,
Ley CK, Joseca y Dj Arturito.
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Presidente
Vicepresidente

Dir.
Dir.
Dir.
Dir.
Dir.
Dir.
Dir.
Dir.

de Administracion y Finanzas
de Edificio y Construcciones
de Deportes

de Actividades Internas

de Mantenimiento

de Actividades Culturales

de Servicio al Asociado

de Comunicacion

Arq. José Luis Duran Saucedo

Ing. Alberto Manfredo Landivar Romero
Ing. Daniel Rojas Gil

Arq. Mario Joaquin Aguilera Cirbian
Ing. Marco Roberto Aponte Zambrana
Lic. Osvaldo Monasterio Rek

Dr. Oscar Mario Barén Saucedo

Lic. Karlos Rodrigo Suarez Moreno

Lic. Mariano Monasterio Tarayre

Arq. José Ernesto Cuéllar Tarradellez

Muchas gracias!









